
:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϴ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽƵƌƚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ  ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϳͬϭϭͬϮϬϭϴ ...................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϴͬϬϴͬϮϬϭϴ ...................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ—&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ 
;ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϳͬϭϵͬϮϬϭϴ ...................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϴͬϭϲͬϮϬϭϴ ...................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�—�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ĨŝƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϳͬϰͬϮϬϭϴ � ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϴͬϭͬϮϬϭϴ � ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dŚĞ�dƵůůǇ��ĂŝƌǇ�DŽŽ�ZƵŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵƚŚ͘��tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ƌƵŶͲ

ŶĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ�dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐͲ

ƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�

ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗� 

 
�ŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝŶŶĞƌƐ͗� 
ϭƐƚ�KǀĞƌĂůů�;Dͬ&Ϳ-�:ĞĚ�^ǁĂǇǌĞ�ĂŶĚ�dĂŵŵǇ��ŽŶŐĞůůŝ� 
ϭƐƚ�WůĂĐĞ��ŐĞ�ŐƌŽƵƉ;ƐͿ-�tǇĂƩ�>ƵŶĚ͕�'ĂďƌŝĞůůĞ�dĞŶĞǇĞŬ͕�:ĂĐŬ�DŽŚĂƚ͕��ĂŝƚůŝŶ�
�Žƌƚ͕�tŝůĞǇ�^ŚĂǁ͕�>ĂƵƌĞŶ�WƵĞŶƚĞ͕�<ĂƚĞ�^ŚĂǁ͕�:ĂƐŽŶ��Žƌƚ͕�<ĂƌǇŶ�DĞĂŶĞǇ͕�
<ĂƚŚůĞĞŶ�^ĞůƐŵĞƌ͕�^ŚĂƌŽŶ��ƌŐƵƐ͕�tŝůůŝĂŵ�/ǀĞƌƐŽŶ͕�^ƵĞ�&ŽƐƚĞƌ͕�DĂƌŬ�,ĂƌƚŶĞƩ͕�
>ĂƵƌĂ�ZĂŶŬŝŶ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�,ŽǁĞ͘ 
 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͊ 

dh>>z�DKK�ZhE—ϮϬϭϴ 

�������������������� 
zKhd,�Z���^K���Z�^�,��h>�͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬd,Ϳ 

>�s�>^͗�� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϱϬ�Ăŵ-�^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�ŽŶůǇ� 
ϭƐƚ�Θ�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŐĂŵĞƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Žƌ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ-�ϭ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 
ϯƌĚ�Θ�ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ϭϬ͗ϬϬ�Žƌ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ-�ϭ-Ϯ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ� 
ϱƚŚ�Θ�ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�Žƌ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ-�ϭ-Ϯ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

Z�'/^dZ�d/KE�&��^͗� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-�Ψϭϱ͘ϬϬ�dƵůůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ͬ�ΨϮϬ͘ϬϬ�EŽŶ-dƵůůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� 
ϭƐƚ�Θ�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ-�ΨϮϱ͘ϬϬ�dƵůůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ͬ�ΨϯϬ͘ϬϬ�EŽŶ-dƵůůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ϯƌĚ�Θ�ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ-�ΨϮϱ͘ϬϬ�dƵůůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ͬ�ΨϯϬ͘ϬϬ�EŽŶ-dƵůůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ϱƚŚ�Θ�ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ-�ΨϮϱ͘ϬϬ�dƵůůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ͬ�ΨϯϬ͘ϬϬ�EŽŶ-dƵůůǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭƐƚ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�

ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞďƉĂŐĞ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŵƉƐĐƵŝ͘ĂĐƟǀĞ͘ĐŽŵͬŽƌŐƐͬdƵůůǇWĂƌŬƐĂŶĚZĞĐƌĞĂƟŽŶ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
tŝůůŝĂŵ�>ƵŶĚ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
K�D��K��^� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� ................. ;ϯϭϱͿ�ϰϱϰ-ϬϵϮϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǀŝůůĂŐĞŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

W����͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&/^,�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ϭϱƚŚ�ǇĞĂƌ͊��&/^,�Žƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Žƌ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�W����͕�/ŶĐ͘�Ăƚ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϮϬϯ͘ 

W����͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�WĂƌĞŶƟŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ůĂƐƐĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��ŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌĞĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��Ăƌď�Ăƚ�W����͕�/ŶĐ͘�Ăƚ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϮϬϯ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌĞĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŐŝǀĞĂǁĂǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĚĂƚĞ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǇĞƚ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�W����͕�/ŶĐ͘�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ϰƚŚ�–�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ϳƚŚ�–�ϭϬƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

��������������������� 
dŚĞ�dƵůůǇ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱϬ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘ ��ŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�Ψϱ͘ �&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ŶŽŶ-ĐĂƚĞƌĞĚͿ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ĞƚĐ͘ �KƵƌ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�DĂǇ͕�EŽǀ͕͘�
Θ��ĞĐ͘�Ăƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĐĂůů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƐƚŚĞƌ�,ŽŽƐĞ�ϯϭϱ-ϯϭϳ-ϭϲϭϴ͘�  

ʹͲͳͺ��������������������������� 
KŶ�^ĞƉƚ͘�ϴ-ϭϲ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ƌĂŶƐŽŶ͕�DK�ƚŽ�ƐĞĞ�ϳ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽŶ�Ă�
ƐŚŽǁďŽĂƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ΗWƌĞƐůĞǇΖƐ��ŽƵŶƚƌǇ�:ƵďŝůĞĞ͘Η� dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϵϱϬ�WW�ĚŽƵďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�
ΨϮϱ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ͘ �^ĞǀĞƌĂů�ƐĞĂƚƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

KŶ�EŽǀ͘�ϭϯƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�͍͍DǇƐƚĞƌǇ͍͍�dƌŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ƟŵĞ͘� �ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϵϯ�WW͕�ΨϯϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚƌŝƉƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƐƚŚĞƌ�,ŽŽƐĞ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϯϭϳ-ϭϲϭϴ͘ 

KŶ�:ƵůǇ�ϭϬƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞƌŬŝŵĞƌ͕�Ez�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝƉ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƌŝĞ��ĂŶĂů͘� �ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϳϵ�WW͘ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ��ĂƐŝŶŽ ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƐůŽƚƐ�;ΨϮϬ�
ĨƌĞĞ�ƉůĂǇͿ�ĂŶĚ�ΗdŚĞ�DƵƐŝĐ�ŽĨ�DĂŵŵĂ�DŝĂΗ�ƐŚŽǁ͘� �ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϲϰ�WW͘ 

KŶ��ĞĐ͘�ϰƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�hƟĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
^ŚŽǁ�Ăƚ�dŚĞ��ĞĂĐŚĞƐ��ŝŶŶĞƌ�dŚĞĂƚĞƌ͘ ��ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϳϵ�WW͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝƉƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ŽƉƉĞƌ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϰϲϵ-ϲϱϵϮ͘ 

��������������������������������������������������������� 
�͞dƵůůǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�,ŽŶŽƌƐ�KƵƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͟�ǁĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ��ůĞĂŶŽƌ�WƌĞƐƚŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�EĂŶĐǇ�WŽƌƚĞƌ͕�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘���� 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ĞŵĞͲ
ƚĞƌǇ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϲϬн�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘��ůů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 

dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ�ǀŝĞǁĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�;ǁǁǁ͘ƚƵůůǇŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�Žƌ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ϯϰ�^ƚĂƚĞ�^ƚ�ŝŶ�dƵůůǇ͘� 



����ǯ��������������� 
:ƵŶĞ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊��dŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ͖�ƚŚĞ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĂŶĚ�
ƌŚƵďĂƌď�ũƵƐƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ƋƵŝƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩƵĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŚ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ͊��EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�
ƐĂǇ͕�ǁĞ�Ăƚ�<ŝŶŐƐ��ŽƌŶĞƌ�DĂƌŬĞƚ�ĂƌĞ�^K�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďŽƵŶƟĞƐ��ƵŐƵƐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƵƐ͘ 

dƵůůǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�
ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐĂŶƐ͘��
tĞ�Ăƚ�<ŝŶŐ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ�DĂƌŬĞƚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌƵƐĞ�
ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ďĂŬĞĚ�ďƌĞĂĚ͕�ƚŽ�ŚĂŶĚ-
ŵĂĚĞ�ƐŽĂƉƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ũĞǁĞůƌǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ĞƋƵĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�
ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ĞĂƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽůů͘���ŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĂƚĞ�
^ŚĂǁ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ�zŽŐĂ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ůŝŵďĞƌ͊ 

tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�<�D�ŵĂƌŬĞƚ͕�
dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��
dŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�d�'͕�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ƉĂƌŬ͘��
�ƋƵĂůůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�dƵůůǇ�>ŽĐĂů�&ŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ͕�ZƵƐƚǇ�tŚĞĞů�
WŽƩĞƌǇ͕�dƵůůǇ�&ŝŶĞ�tŝŶĞ͕��EŝŐŚƟŶŐĂůĞ͛Ɛ�
,ĂƌĚǁĂƌĞ͕��ůŽŽŵŝŶ͛��ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�
�ƌƚtŽƌŬƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͊��dŚĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�
ũƵƐƚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�
ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞǌĞƌ͕�
ďƵǇ�ůŽĐĂů�Ăƌƚ͕�
ŵŝŶŐůĞ͕�ŐƌĂď�Ă�
ďŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐƵŵŵĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�
dƵůůǇ͘ 

�������������
��������� 
d�'�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌƐ�ĨŽƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗ 

DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�,ĂŶŐŝŶŐ��ĂƐŬĞƚ�^ĂůĞ͕�DĂǇ�ϭϮ-ϭϯ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ͘ 

d�'�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�WůĂŶƚ�ƐĂůĞ͗�DĂǇ�Ϯϲ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

�ůƐŽ͗�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�d�'�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�<ŝŶŐΖƐ��ŽƌŶĞƌ�&ĂƌŵĞƌΖƐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ĚĞůĞĐƚĂďůĞƐ�;ũĂŵƐ͕�ŚŽŶĞǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

ϯϴ�ŶĞǁ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ƉĂǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�-�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƐƟůů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�-�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͊�&ŽƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�dŽǁŶ�
KĸĐĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ�WŽŶĚ�ƚƌĂŝůƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͊   

 

� ����������������������������������Ǩ 
�Ŷ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�D�d�,�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ�
&ƵŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϯϬϬϬ͊ 

dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗ ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ�&ƵŶĚ͕�WK��Žǆ�ϯϵϰ͕�dƵůůǇ͕�Ez �ϭϯϭϱϵ� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘  

�ůƐŽ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�d�'�ĞǀĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�<ŝŶŐƐ��ŽƌŶĞƌ�
&ĂƌŵĞƌΖƐ�DĂƌŬĞƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͊ �  

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͊ � WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�>ĂƌƌŝĂŶ�ϯϭϱ-ϴϱϳ-ϱϳϳϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

�������������������� 
dŚĞ�>Ă&ĂǇĞƩĞ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ �hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�EŽƌŵ�tĂŶǌĞƌ͕�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
EĞǁ�zŽƌŬ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�dƵůůǇ�ĂŶĚ�
>Ă&ĂǇĞƩĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ �dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵĂƌĐŚĞƐ͕�ƐŚŽǁ�ƚƵŶĞƐ͕�ůŝŐŚƚ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�
ƉŝĞĐĞƐ͘ �dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�
;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ�Žƌ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

 &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƚŚĞ�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
dh����ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ͘ 



�Zd^��/^dZ/�d�'K�^�/EdK���s�>KWD�Ed͕ �^��<^�/EWhd�&ZKD��s�ZzKE� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ƌƚƐ�
�ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŐƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ�
ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�
ŽĨ�dƵůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƌƚ͘���ĮǀĞ-ƉŽŝŶƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊ 

�ůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉůĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ-ĂŶĚ-ŽŶůǇ�ƐƚŽƉůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂƌƚƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ǌŽŶŝŶŐ�Žƌ�ǀĂůƵĞ͕�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�
ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶ͕�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�Ă�ƐƉůĂƐŚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�
ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�
ĨƵůů�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ŝƚ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌƚƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƉŽůĞƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƵƉ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�
�ĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĂŌĞƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͖�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ƚĂůů�ůŝŬĞ�ŇĂŐƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐǇ�ƌŝŐŚƚƐ-ŽĨ-ǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͘�dŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ďĞƐƚ͊ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽůĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚĂů�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǀŽŬĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăƌƚ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�
dƵůůǇ͘�tŚĞŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ�ĂůŝŬĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�dƵůůǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�Ăƌƚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƌƚtŽƌŬƐ�ŐĂůůĞƌǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǇƵŵŵǇ�
ĨŽŽĚ͘� 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŬĞƐ͕�ƐŬŝ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�
ǁŝŶĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĂƌĚƐ͕�ĨĂůů�ĨŽůŝĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŶŽǁŵŽďŝůŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�^W�E��d,�/Z�
DKE�z͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞĂƵƟĨǇŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�
ƉŽůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�dƵůůǇ�Žƌ�Ăƌƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�
ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚƵůůǇĂƌƚƐĐŽƵŶĐŝůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�
ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�͞dƵůůǇ��ƌƚƐ�
�ŽƵŶĐŝů͕͟�Žƌ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƚtŽƌŬƐ�
ŐĂůůĞƌǇ͘� 


