
�ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϭ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�DĂƐƚĞƌƐ� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘��/�ŚĂĚ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�DĂǇŽƌ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŶŽƚ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘��DĂǇŽƌ�
&ůŝŶƚ-DŽƌŐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�'ƌĂŶƚ͘��dŚĞ�
DĂǇŽƌ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐŽƵůĚ�
ƵƟůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�/�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌ��ĂǀĞ�<ŶĂƉƉ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽĸĐŝĂů�ŶŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�dŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�dƵůůǇ�sŝůůĂŐĞ�
DĂǇŽƌ�DĞůŝƐƐĂ�&ůŝŶƚ-DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌ��ĂǀĞ�<ŶĂƉƉ͊ 

�ĂǀĞ�<ŶĂƉƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dƵůůǇ͘���ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�
ƐƚĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�dƵůůǇ�sĂůůĞǇ͕�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�
Ψϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&&��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ��ŽƵŶƚǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌ��ĂǀĞ�<ŶĂƉƉ͘ 

��ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŽƉƚ-ŽƵƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂĚƵůƚ-ƵƐĞ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�
ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ĚŝƐƉĞŶƐĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ƚŚĞ�
�ƵŐƵƐƚ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉƚ-ŽƵƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĐĂŶŶĂďŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĂƐ�ϰϱ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ŽďũĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ͘��/Ĩ�ŶŽ�ƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�ϮϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĮůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŽƉ-ŽƵƚ�
ůĂǁ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚ-ŽƵƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘���
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƉƚ-ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ΎΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ƚŚŝƐ�ůĂǁ�ŽŶůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�
ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƵƐĞ�ůŽƵŶŐĞƐ͘��'ĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ͘��
dŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘ 

�ůƐŽ�Ăƚ�ŽƵƌ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ƚŽǁĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƌŽĂĚ͕�,ĂǌĞů͛Ɛ�tĂǇ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
Zƚ͘�Ϯϴϭ͘� 

dŚĞ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĮƐĐĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�^ĞƉƚ�Ϯϵ�ĂŶĚ�KĐƚ͘�ϭϯ͘ 

,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ 
:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ� 

dŚĂŶŬ�zŽƵ͕�>ĂǀŝŶĂ͊ 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�ŝƐ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ůŽŶŐƟŵĞ��ƌŽƐƐŝŶŐ�'ƵĂƌĚ�
>ĂǀŝŶĂ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘�>ĂǀŝŶĂ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƚĂƉůĞ�ŝŶ�
dƵůůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�
,Ğƌ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ǁĂƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚƐ ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ŚĞƌ�
ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�dƵůůǇ��ůĞͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ŵŝƐƐĞĚ͘  

�ƌŽƐƐŝŶŐ�'ƵĂƌĚ�EĞĞĚĞĚ 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ Ă�
�ƌŽƐƐŝŶŐ�'ƵĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ͘�
,ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ-ϴĂŵ�
ĂŶĚ�Ϯ͗ϯϬ-ϯƉŵ͘�WĂǇ�ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂƐĂƉ�ƚŽ�DĂǇŽƌ�
DĞůŝƐƐĂ�&ůŝŶƚ-DŽƌŐĂŶ�Ăƚ� 
ϱϴϱ-ϲϮϳ-ϯϵϳϲ� 

�ŶŶƵĂů�d͘ �͘'͘� 
'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞ 

�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�
ϭϭ�Ăƚ�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͘�
ϴ͗ϯϬ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘  �/ƚĞŵƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
dh��͗ �dƵĞƐĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϳ-ϵ�ĨƌŽŵ�ϵ�-�ϰ͕�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƵŶƟů�ϳ�
Ɖŵ͘ �dŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�dƵůůǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ͊ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
K�D��K��^� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� ................. ;ϯϭϱͿ�ϰϱϰ-ϬϵϮϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǀŝůůĂŐĞŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

,ĞůƉ�hƐ��ĞůĞďƌĂƚĞ 
dŚĞ� dƵůůǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂǇ�ǁŝůů� ďĞ�^�dhZ��z͕�
^�Wd�D��Z� ϭϭƚŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů�
>ĂǁŶ� ĨƌŽŵ� ϵ͗ϬϬ-Ϯ͗ϯϬ͘� � �ŽŽƚŚ� ϭϬ͛� ǆ� ϭϬ͛� ƐƉĂĐĞ�
ĐŽƐƚ� ΨϮϱ͖� ĚŽƵďůĞ� ďŽŽƚŚ� ŝƐ� ΨϰϬ͘� � �� ŵĂŝůŝŶŐ� ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǀĞŶĚŽƌƐ� ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘���ŶǇ�ŶĞǁ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ϯϭϱ-
ϲϵϲ-ϰϲϴϭ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ďŽŽƚŚ�Žƌ�ĨŽƌ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͘�� 

��ƉĂƌĂĚĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ͘� ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� � /ƚ͛Ɛ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

�Ɛ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϮϬƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ϵͬϭϭ͕� ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ƚŚĞŵĞ͘�� 

DŽŶĞƚĂƌǇ� ƉƌŝǌĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ� ͞�ĞƐƚ͟� ŝŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�&ůŽĂƚ 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�&ůŽĂƚ 
�ĚƵůƚ�DĂƌĐŚŝŶŐ�hŶŝƚ 
zŽƵƚŚ�DĂƌĐŚŝŶŐ�hŶŝƚ 

�ŽƐƚƵŵĞĚ�WĞƚ 
�ŶƟƋƵĞ�sĞŚŝĐůĞ 

�ůŽǁŶͬ�ŽƐƚƵŵĞĚ�zŽƵƚŚͬŽƌ��ĞĐŽƌĂƚĞĚ��ŝĐǇĐůĞ 

 

,�>W�D�<��/d���dZh���KDDhE/dz�
/EsK>s�����z 

d�'�-�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŽƟŽŶ�-�
DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂƌŬ�^ĞĂƐŽŶ͘ �/ƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ĞĂƐǇ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŵƵƐŝĐ͘ �/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�
ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƚƵůůǇƉŝŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ �tŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ǇƌĂĐƵƐĞ��ĂŐ�
WŝƉĞƌƐ ďĂĐŬ͍�Kƌ�ŬŶŽǁ�Ă�ďĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĞŶũŽǇ͍�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘ 

��ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�
ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͗ �<ŝŵ�'ƵƩĞŶĚŽƌĨ͕�
>ĂƵƌĂ�ZĂŶŬŝŶ͕�WĂƩǇ�'ŝůůĞƩĞ�ĂŶĚ�
d�'�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�>ĂƌƌŝĂŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�
:ĂŶĞƚ�,ŝůůĞŶďƌĂŶĚ͕�^ĂůůǇ�
'ƌĞĞŶ͘ �dĞƌƌŝ�DƵƌƌĂǇ͕�KƌŐĂŶŝǌĞƌ 



EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ 

KƵƌ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ͊�<ŝĚƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƉĞƌ�ƚĂůůǇ�ƐŚĞĞƚƐ�ďǇ�
&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ĂůƐŽ͘�DŝƐƐ��ŵďĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƉĂŝůƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝǌĞƐ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĨŽƌ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 
�ĚƵůƚƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ��ŝŶŐŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�
DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘�dŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
�ŝŶŐŽ�ƐŚĞĞƚƐ�ďǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�^ĞƉƚ͘�ϭϭ͘�tĞ͛ůů�ĚƌĂǁ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͊�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƵƐ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ďŽŽŬ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�Žī�
ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉůĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�Įůů�ƵƉ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐĂƌĚ͊ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
tŽŶĚĞƌďŽŽŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊�tŽŶĚĞƌďŽŽŬƐ�
ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ůŝƐƚĞŶ�ĂůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�&ŝŶĚ�
ŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͊�zŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^ƚŽƌǇ�tĂůŬ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ĂůŽŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ͘� 
 
�Ɛ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�^ƚĞĂŵ��ŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
�Ks/��ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�Įƌŵ�ƵƉ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘�tĞ͛Ě�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�Ϯ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�ŽŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŬĞĞƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂĨĞ͊ 
 
�ĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐƌĂŌ�ĞǀĞŶƚ͕�&ĂƵǆ�
^ƚĂŝŶĞĚ�'ůĂƐƐ͕�ŽŶ��ƵŐ͘�Ϯϲ�ĂŶĚ�Ϯϳ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊ 

dh���ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
 

dŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ�-ϭϵ͕�ƚŚĞ�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĂŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͊ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϮ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ–tŽƌƐŚŝƉ͘�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ďĞŐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ϵͬϭϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�͞ƉůĂǇ͊͟ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϮ͕�ϲ-ϴƉŵ�–��ŽŶĮƌĞ͕�,Žƚ��ŽŐ�ZŽĂƐƚ͕�
ĂŶĚ��ĂŵƉ�^ŽŶŐ�^ŝŶŐ-�->ŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�Žī�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�,Žƚ�ĚŽŐƐ͕�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
�ƌŝŶŐ�zŽƵƌ�KǁŶ�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�Žƌ�ďůĂŶŬĞƚ͘ 

DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϭϳ�–�KƉĞŶ�
,ŽƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ͘�DĞŵŽƌĂďŝůŝĂ��ŝƐƉůĂǇ�–�
DƵƌĚŽĐŬ�>ŽƵŶŐĞ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�'ŝŌ��ĂŐƐ͘�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ďĞůůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϴ�–�ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�&Z����
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝŶŶĞƌ͗��ŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵŝƚƐ͕�DĂƐŚĞĚ�
WŽƚĂƚŽĞƐ͕�'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ͕��ƉƉůĞƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ͊�dĂŬĞ-
ŽƵƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϵ�–�dŚĞ�'ƌĂŶĚ�ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘� 

ϴ͗ϰϱ�Ăŵ�–�tĂůŬ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�
'ĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŚĞ�WĞĚĚůĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�ϵ�Ăŵ�-�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�DĞĞƟŶŐŚŽƵƐĞ�
ZŽĂĚ͘� 

ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�–�tŽƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ďĞůů�ĐŚŽŝƌ͕�
ŚǇŵŶ�ƐŝŶŐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ͘� 

ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ-ϭϮ�EŽŽŶ�–�/ĐĞ��ƌĞĂŵ��ƵīĞƚ�^ŽĐŝĂů�–��<�͗�
^ƵŶĚĂĞ��ƌƵŶĐŚ͊�ZŝĞŚůŵĂŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZŽŽŵ�ĂŌĞƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�–�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĂŵĂŶƚŚĂ͛Ɛ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ͊ 



dŚĞ�dƵůůǇ�dƌĂŝŶ��ĞƉŽƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϬϱ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘�
dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�; 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ĂƌĞĂ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĞůĚ�
Η�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�^ƚĂƟŽŶΗ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Η�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�
^ƚĂƟŽŶΗ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞůĚ�ďǇ��ǀĞ��ĂƌůƚŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŶũĂ�^ŚĞƉĂƌĚ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐĂůůƐ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�EĞǁ�zŽƌŬĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ƐƟůů�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
�ĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�dƵůůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŝĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘�dŚĞ�ŽīĞƌ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�Žī�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ĐǇƉƌĞƐƐ�ǁŽŽĚ�ƉĂŶĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�ƌŽƩĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ůĞĂŬŝŶŐ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽƌŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�<ŝŶŶĞͿ�ďƵƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ <ĞŶŶĞĚǇ�,ĂƌĚǁŽŽĚ ĂŶĚ dƵůůǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
 /Ŷ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϮϬϬϴ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͊ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƌŽƩĞĚ�ŝŶ�ƐƉŽƚƐ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŇŽŽƌ�ǁĂƐ�ƉŽƵƌĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�--�Ă�ƵƟůŝƚǇ�ĐůŽƐĞƚ͕�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�Η&ŽŽĚ�WƌĞƉ�Η�
ĂƌĞĂ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĞƐ͕�Žƌ�ďǇ�
ĐĂƚĞƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽŽĚ͘���ŶĞǁ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŝŶ-ƚŚĞ-ǁĂůů�ŽǀĞŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘�WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚůĞƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƉŽƚƐ͕�ĐƌŽĐŬƉŽƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϯ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƉƌĂǇ-ŽŶ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮƌĞƉƌŽŽĨ�ƉĂŝŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚŽǀĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Η�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�^ƚĂƟŽŶΗ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϭϯ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵůůǇŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬ 
dŚĞ�dƵůůǇ�dƌĂŝŶ��ĞƉŽƚ 

�����������ǡ�͙͙͘͡ �����������ǡ�͚͙͘͞ 


