
:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϮ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�:ƵŶĞ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǌŽŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�DŝƌĂďŝƚŽ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Zƚ͘�ϴϬ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�
ZŽĂĚ͘���dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůŽƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲ�ĂĐƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�
Ϯ-ĂĐƌĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŝƐ�ǌŽŶĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǁŚĞƌĞĂƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ǌŽŶĞĚ��ϭ�͞�ƵƐŝŶĞƐƐ͘͟ 

dŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůĂƌŐĞ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘�� 

tĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�DŝƌĂďŝƚŽ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǌŽŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�
ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰ�ĂĐƌĞƐ͘ 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ͕�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĞŶƟƚǇ�ƐĞůůŝŶŐ�
ŵŽƚŽƌ�ĨƵĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϳͬϭϵ�Ăƚ�ϳWD͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��� 

dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ͘��/Ĩ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƐĞŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�dƵůůǇ�dŽǁŶ�
�ůĞƌŬ͘ 

KŶ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĮĞůĚƐ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͘��
dŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ƚƌĂƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ƌŽŽŵƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ͘���dŚĞ�ƌĞƐƚ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘��/�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�� 

dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

�ƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ 

��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϭ�ĚĂǇ�Ăƌƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
'ƌĞĞŶ�>ĂŬĞ�ďĞĂĐŚ͕�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϭ-Ϯ͗ϯϬƉŵ͘�� 

,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ͕�ƟĞ�ĚǇŝŶŐ͕�
ďƵďďůĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�Ăƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
^ƚĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�Ɛǁŝŵ�
ĂŌĞƌ͊ 

ΎΎƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐΎΎ 

'ƌĂĚĞƐ�ϭ-ϰ 

EĂƚƵƌĞ��ĂŵƉƐ 

��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϭ�ĚĂǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĂŵƉƐ͕�DŽŶĚĂǇƐ�ϵ-ϭϭĂŵ͘�� 

&ƌŽŵ�ďĞĞƐ͕�ƚŽ�ƚƌĞĞƐ͕�ŽŽďůĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐƌŝƩĞƌƐ-�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘ 

'ƌĂĚĞƐ�Ϯ-ϱ 

hůƟŵĂƚĞ�'ŽĂů�^ŽĐĐĞƌ��ĂŵƉ 

ZŝƐŝŶŐ�^ƚĂƌ�^ŽĐĐĞƌ��ĂŵƉ͕�:ƵůǇ�ϮϱƚŚ-ϮϴƚŚ�ϵĂŵ-ϭϬĂŵ͘���ŐĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ 

:ƵŶŝŽƌ�^ŽĐĐĞƌ��ĂŵƉ͕�:ƵůǇ�ϮϱƚŚ-ϮϴƚŚ͕�ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘��'ƌĂĚĞƐ�ϭ-ϴ 

zŽŐĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ 

^ĞůĞĐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘�� 

�ůů�ůĞǀĞůƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽŐĂ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďůĞŶĚŝŶŐ�zŝŶ�ǇŽŐĂ�ĂŶĚ�sŝŶǇĂƐĂ�ŇŽǁ�ĨŽƌ�
Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 

�ŐĞƐ�ϭϯ�ĂŶĚ�ƵƉ 

 

sŝƐŝƚ��ĐƟǀĞ͘ĐŽŵ-�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ͕�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
:ŽŚŶ�DĂƐƚĞƌƐ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
K�D��K��^� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� ................. ;ϯϭϱͿ�ϰϱϰ-ϬϵϮϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǀŝůůĂŐĞŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

d�'�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŽƟŽŶ 
WƌĞƐĞŶƚƐ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ�&Z���^ĞƌŝĞƐ 

DƵƐŝĐ�Ăƚ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ 

^ƵŶĚĂǇƐ �ϲ͗ϯϬ�-�ϳ͗ϯϬн 

:ƵŶĞ�ϭϵ ................................ �ĂǀĞ��ĂǁĂĚƐŬŝ 

:ƵŶĞ�Ϯϲ .......... ̂ ǇƌĂĐƵƐĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�WŝƉĞ��ĂŶĚ 

:ƵůǇ�ϯ ......................................... EŽ��ŽŶĐĞƌƚ 

:ƵůǇ�ϭϬ .......................... dŚƌŝŌ�^ƚŽƌĞ�'ǇƉƐŝĞƐ 

:ƵůǇ�ϭϳ ............................... �ŝŐŐƐ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ 

/Ĩ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ͘ �tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽŶ�
dƵůůǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͘ ��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ �ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

 � �ŶũŽǇ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ZŽĐŬ�ĂŶĚ�^ŽƵů͊ 

ΎΎ^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ͕�d�'͕ 

dƵůůǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƵƉƉůǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ��ŶŐĞůƐ͊ 

KW�E�WK^/d/KE^ 
dŚĞ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�
ŽƉĞŶ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ��ŽĂƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�
Žƌ�ĚƌŽƉ�Žī�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ�sĂĐĐĂƌŽ͕�dŽǁŶ�
�ůĞƌŬ͕�ϱϴϯϯ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ�ZĚ͕�dƵůůǇ͕�
Ez �ϭϯϭϱϵ͘ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŝĞǀͲ
ĂŶĐĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�;'��ZͿ�
ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�'��Z�ŵĞĞƚƐ�
ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�DĂǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ďǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ �/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�
Ă�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ďǇ�h^�ŵĂŝů�ƚŽ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ��ůĞƌŬ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 
DĂŶǇ�dƵůůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕�sŝůůĂŐĞ͕�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘ ��Ƶƚ�
ŵŽƐƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ��ŽĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ϱ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�dƵůůǇ�sŝůůĂŐĞ�Žƌ�dŽǁŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘ �KƵƌ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŽĨ�
dƵůůǇ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘ �dŚĞ�dƵůůǇ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂŶĚůĞƐ�Ăůů�
ĮƌĞŵĂƟĐ�ĐĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ ��Ƶƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ͘ �/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĮƌĞŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƌƚͬůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�Ăůů�dƵůůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͛�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘  

6$9(�7+(�'$7( 

78//<�$/801,�*$7+(5,1* 

6XQGD\��6HSWHPEHU���WK 

����-�����DW�WKH�/2)7 

/RRN�IRU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�RQ� 

)DFHERRN 



dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ�ZĞĂĚǇ�ƚŽ�Z�Ed 
dŚĞ�dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŶƚ͘ 

��ŐƌĞĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�
ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

�Ăůů�dƵůůǇ��ƌĞĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� 
;ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϴϭͿ 

EĞǁƐ�&ƌŽŵ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�
ĂĚƵůƚƐ͊ 

KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�͞KĐĞĂŶƐ�ŽĨ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŶĐŚŽƌƐ͛��ǁĞŝŐŚ�>ĂƵŶĐŚ�WĂƌƚǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϰ͕�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϯϬ��D�
ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�WD͘�^ƚŽƉ�ŝŶ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ͊�zŽƵŶŐĞƌ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƉƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƐŵĂůů�ŐŝŌ͘��ĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ƉĂƌƚǇ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϮŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

dĞĞŶƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dĞĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐƚŽƉ�
ďǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ͊�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dĞĞŶ�>ŽĐŬ-/Ŷ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
:ƵůǇ�ϭƐƚ͊ 

�ĚƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĐƌƵŝƐĞ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŝƐůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ͘�hƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĂǀĞů�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƐƚĂŵƉĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟŶŐ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƌĂŋĞ�
ƟĐŬĞƚƐ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DK^d�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϮ͕�:Ğī�ƚŚĞ�DĂŐŝĐ�DĂŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ĂŶĚ��ŽŽ�ƚŽ�zŽƵ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϴƚŚ͘��ĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƐƚƌŽƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϵ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͘�WůƵƐ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐŽĐŝĂů�ĮŶĂůĞ�
ƉĂƌƚǇ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵƚŚ͊�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ůů�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�^ƵŵͲ
ŵĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�Žƌ�ŬŝĚƐͬƚĞĞŶƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĂďƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊ 

^�s��ΨΨΨ�-��ŽŶƐĞƌǀĞ�ƚŽ�WƌĞƐĞƌǀĞ͊ 

>ĂƵŶĚƌǇ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�
ƚŚĞŵ͕�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ǀĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚƵŐĞ�ƉůĂƐƟĐ�
ďŽƩůĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŶĚĮůů͘ ��Ƶƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƐƚ�ůŝƋƵŝĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ͕�
ƚŚĂƚ�ŚĂůĨ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬ�-�ƐĂǀŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ůĂŶĚĮůů�ďŽƩůĞƐ͊ ��ůƐŽ͕�ǇŽƵΖůů�
ƌĞĂůůǇ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƉŽǁͲ
ĚĞƌĞĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆĞƐ͊ �hƐĞ�
ƐŚŽƌƚĞƌ�ǁĂƐŚ�ĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖůů�ƐĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ŵŽŶĞǇ ŽŶ�ǁĂƐŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͊ �'ŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͊ � �dƵůůǇ��ůŝŵĂƚĞ�^ŵĂƌƚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ 

�ĞŵĞƚĞƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ 
DĂŶǇ�ƌƵƌĂů�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��dŚĞ�dƵůůǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁĞůů�ŐƌŽŽŵĞĚ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŇĂŐƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ŽŶ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘ 

dŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚĂƉĞů͕�ĚŽŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ĐĂƌĞ͕�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞůͲ
ĞƌĂƚĞĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ůŽƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�dƵůůǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�dƵůůǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϰϱ͕�dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ͕�Žƌ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ƚƵůůǇŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͿ͘ 



dŚĞ�dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŽůĞƐ 

· /ŶƚĞƌŝŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ 

· �ǆƚĞƌŝŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

· �ƉƉĂƌĂƚƵƐ�KƉĞƌĂƚŽƌ 

· �ŵďƵůĂŶĐĞ�ĚƌŝǀĞƌ 

�ůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
Ez�ƐƚĂƚĞ͘ 

/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭ�ZĂŝůƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ�
ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐͬƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ͍� 

tŚŝůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�–�ƐĂǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϲ�ƚŽ�ϭϴ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�–�ŽǀĞƌĂůů�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƌŽůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ͘�dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌ͘� 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŵǇ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͍� 

EŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��ůƐŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐĂůͬƉŚǇƐŝĐĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ͕�Ă�ĚƌŝǀĞƌ͕�ĮƌĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ŵĞŵďĞƌ͕��D^�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�Įůů�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽůĞ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
–�ĐĂŶ�/�ƐƟůů�ũŽŝŶ͍� 

z�^͊�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ��D^�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�Žƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�zŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͘�&ŝƌĞĮŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ��D^�ĚƵƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�–�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�
ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŵĞ�ǁŚŝůĞ�/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͍�zŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�
ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�–�ĂŶĚ�
Ăůů�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊�dŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ��D^�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚƵƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ŝůů�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ͘� 

sK>hEd��Z^�E����� 


